
Marek Pankowski
kandydat na posła z rekomendacji Koalicji Obywatelskiej
w 39 okręgu wyborczym (Poznań i powiat poznański), nr miejsca na liście 12 
 

GŁÓWNE CELE PROGRAMU KANDYDATA W WYBORACH DO SEJMU

I. Kim jestem i dlaczego kandyduję?
 

Kim jestem?
1. Magistrem  inżynierem  mechanikiem,  doktorem  nauk  ekonomicznych  i  ekspertem

w dziedzinie  organizacji  i  zarządzania,  w  tym  studiów  opłacalności  przedsięwzięć
inwestycyjnych. Doświadczonym nauczycielem akademickim, doradcą biznesowym oraz
wieloletnim prezesem firmy konsultingowej o ogólnopolskim znaczeniu.

2. Kierownikiem i realizatorem praktycznych projektów na rzecz przedsiębiorstw, otoczenia
biznesu,  a  także  władz  i  administracji  rządowej  oraz  samorządowej  na  poziomie
lokalnym, regionalnym i krajowym. Autorem i współautorem wielu publikacji naukowych
i ekspertyz.

3. Osobą zawsze bezpartyjną, ale społecznie zaangażowaną, również lokalnie. Działaczem
demokratycznym,  aktywnym  w  Pierwszej  Solidarności,  Komitecie  Obywatelskim  przy
Lechu Wałęsie w wyborach w 1989 roku oraz Komitecie Obrony Demokracji.

 Dlaczego kandyduję do Sejmu? 
1. Prawie czteroletnie rządy Prawa i Sprawiedliwości w Polsce (inspirowane i animowane

przez  nieformalnego  przywódcę  politycznego,  prezesa  PIS,  Jarosława  Kaczyńskiego)
zaowocowały licznymi, niekonstytucyjnymi, wnikliwie opisanymi i udokumentowanymi
działaniami  rządzącego  Polską  środowiska  politycznego  (większości  parlamentarnej,
Rządu RP i Prezydenta). 

2. Generalnie  rzecz  ujmując,  PIS  od  prawie  czterech  lat  odchodzi  od  praworządności
i demokracji w kierunku systemu autorytarnego. Jego polityka ekonomiczna nie pobudza
przedsiębiorczości  i  innowacyjności  Polaków,  nadmiernie  kreując  transferowe  źródła
dobrobytu wybranych grup społecznych.

3. W  konsekwencji,  po  chwilowej  dobrej  koniunkturze  gospodarczej,  rządy  tego
środowiska  mogą  zaważyć  w  dłuższej  perspektywie  także  na  sytuacji  gospodarczej
i spadku – wzrastającego w okresie transformacji – dobrobytu społeczeństwa polskiego.

4. Wobec  powyższego  istnieje  pilna  konieczność  odwrócenia  niekorzystnych  tendencji
i deform  w  naszym  kraju  w  kierunku  cywilizacji  zachodniej.  Jest  to  jednak  możliwe
wyłącznie poprzez zmianę obecnie rządzącego Polską środowiska politycznego. 

5. Są to zasadnicze przesłanki skłaniające mnie do wyrażenia zgody na kandydowanie do
Sejmu z rekomendacji koła Platformy Obywatelskiej w Rokietnicy.
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6.  Moją  dodatkową  motywacją  jest  to,  że  jako  doświadczony  nauczyciel  akademicki,
doradca i wieloletni prezes firmy konsultingowej nie chcę jednak poprzestać na „byciu
antypisem”,  ale  chcę  wspierać  i  rozwijać  koncepcyjnie  przygotowanie  wielu
pozytywnych  zmian  w  naszym  kraju  w  ramach  programu  merytorycznego  Koalicji
Obywatelskiej (w tym tzw. „Wielkopolskiej Szóstki”). 

II. Podstawy programu

Zasadniczą  przesłanką  merytoryczną  mojego  programu  wyborczego  są  wyzwania
strategiczne  stojące  przed  naszym  krajem  zarówno  te  pilne  na  dzisiaj,  jak  i  te  istotne
w średnim i długim horyzoncie czasowym.

1. Do wyzwań strategicznych stojących przed Polską w krótkim okresie należy zaliczyć:
 Powrót do aktywnej i znaczącej roli Polski w UE i jej instytucjach.
 Przywrócenie  po  wygraniu  wyborów  modelu  demokracji  liberalnej,  czyli
trójpodziału  władzy  i praworządności,  i  utworzeniu  nowego  rządu  przez
prokonstytucyjne  ugrupowania  polityczne  w  jesiennych  wyborach  do  Sejmu  i
Senatu oraz przyszłorocznych wyborach prezydenckich.
 Opracowanie nowej strategii rozwoju Polski, uwzględniającej:

 Konieczne zmiany w obszarach programowych Koalicji Obywatelskiej.
 Aspiracje, oczekiwania i obiektywne potrzeby wielu grup społecznych. 
 Zdolność  do  uniknięcia  pułapki  średniego  dochodu  i  równowagi
finansowo-budżetowej państwa. 
 Partycypację różnych grup społecznych i ekspertów w jej tworzeniu. 

2. Do wyzwań strategicznych stojących przed Polską w średnim okresie należy zaliczyć:
 Wzmocnienie  polskiej  demokracji  (przejście  z  grupy  krajów  o  wadliwej
demokracji do krajów o pełnej demokracji).
 Naprawa systemu politycznego w aspekcie jego stabilności i efektywności oraz
niemożności wdrażania tzw. „dyktatury większości”, kosztem mniejszości. 
 Wzrost  partycypacji  społeczeństwa  w  absorpcji  nowej  wiedzy  oraz
obywatelskiego  współdziałania  na  rzecz  rozwiązywania  problemów  społeczno-
gospodarczych w życiu kraju, regionów i wspólnot lokalnych.
 Wzrost  znaczenia  Polski  w  UE  poprzez  rozwój  współpracy  z  krajami  i
instytucjami  Unii  Europejskiej,  wejście  do  strefy  euro  oraz  działania  na  rzecz
uniknięcia pułapki średniego dochodu.
 Działania  na  rzecz  zmniejszenia  różnic  społecznych  i  regionalnych  oraz
ochrony środowiska.
 Wypracowanie  polityki  migracyjnej,  uwzględniającej  preferencje  krajowe
i uwarunkowania  międzynarodowe,  w  tym  zwłaszcza  „bombę  demograficzną”
kontynentu afrykańskiego. 
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3. Do wyzwań strategicznych stojących przed Polską w długim okresie należy zaliczyć:
 Pogłębienie  współpracy  politycznej,  gospodarczej  i  obronnej  w  ramach
europejskich i światowych organizacji.
 Dalsza demokratyzacja życia społecznego.
 Dalsze otwieranie się gospodarki polskiej na świat za pośrednictwem UE.
 Aktywne włączenie się w proces globalizacji (konkurencyjność, modernizacja,
inwestycje, wiedza).
 Stopniowe przekształcanie społeczeństwa przemysłowego na informatyczne.
 Wzmocnienie  pomocniczej  roli  państwa  w  powiązaniu  z  rozszerzaniem
innowacyjnej gospodarki rynkowej.
 Przechodzenie  od  centralizacji  do  decentralizacji  decyzji  oraz  organizacji
o charakterze hierarchicznym do organizacji o charakterze sieciowym.
 Wzrost  znaczenia  ekorozwoju  oraz  percepcji  roli  zdrowego  trybu  życia  dla
zdrowia i satysfakcjonującej obywateli długowieczności.

III. Kluczowe cele Programu Koalicji Obywatelskiej dla kraju 

Dla kraju: Twoja Polska

1. Przywrócenie  demokracji  konstytucyjnej  i  praworządności  oraz  praw  i  wolności
obywatelskich (demokracja dla wszystkich) poprzez:

 Przywrócenie państwa prawa:
 Ustalenie  odpowiedzialności  osób  pełniących  obecnie  najwyższe
funkcje w państwie.
 Odbudowę  niezawisłości,  niezależności  i  sprawności  władzy
sądowniczej  (sądów  powszechnych,  Trybunału  Konstytucyjnego,  Krajowej
Rady Sądownictwa).
 Uchwalenie aktu odnowy demokracji.
 Odpolitycznienie  i  odpartyjnienie  prokuratury  poprzez  rozdzielenie
funkcji Prokuratora Generalnego i Ministra Sprawiedliwości.

 Odpolitycznienie  centralnych  i  regionalnych  mediów  publicznych  oraz
zniesienie abonamentu.
 Wzrost  znaczenia  głosu  obywateli  poprzez  wprowadzenie  ustawowych
gwarancji referendum w przypadku zebrania 1 mln podpisów.
 Zapewnienie wsparcia państwa dla kobiet (opieka okołoporodowa,  in vitro,
równe płace dla kobiet i mężczyzn).
 Poszerzenie  praw i  wolności  oraz  odpowiedzialności  obywateli  (głosowanie
przez  internet,  kary  za  przemoc  w  rodzinie,  realne  alimenty,  płatne  urlopy
ojcowskie, usankcjonowanie prawne związków partnerskich).
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 Realny  wzrost  pomocy  państwa  dla  osób  niepełnosprawnych  i  ich  rodzin
(likwidacja  pułapki  rentowej,  zasiłki  dla  dzieci  i  dorosłych,  bezpłatne  turnusy
rehabilitacyjne i leki).
 Decentralizację  zarządzania  państwem  poprzez  wzrost  znaczenia  JST  oraz
budżetów  obywatelskich,  sołectw  i  rad  mieszkańców  (likwidacja  urzędów
wojewódzkich).
 Wsparcie państwa dla ludzi młodych (darmowy internet, brak składek ZUS i
NFZ do 25. roku życia, dotacje na start, Orliki 2.0, stop depresji i przemocy).
 Usprawnienie funkcjonowania innych obszarów i instytucji naszego państwa,
takich jak: wojsko (nowoczesna armia i przemysł obronny oraz wzmocnienie naszej
obecności  w  NATO  –  baza  antyrakietowa  w  Redzikowie),  bezpieczeństwo
wewnętrzne i profesjonalizacja działania policji i służb ochrony państwa, odbudowa
zaufania Polski w Unii Europejskiej i na świecie.

2. Radykalne usprawnienie systemu opieki zdrowotnej do poziomu europejskiego poprzez:
 Istotne, w stosunku do obecnego stanu rzeczy, skrócenie czasu oczekiwania na
specjalistę (21 dni) i na SOR (60 minut).
 Dostęp do leków, nowoczesne szczepionki i bezpłatne badanie profilaktyczne
oraz leczenie bezpłodności metodą in vitro.
 Powołanie  centrów  leczenia  nowotworów  na  europejskim  poziomie
wyleczalności (7 lat).
 Zdjęcie  odpowiedzialności  koordynacji  leczenia  z  pacjentów  na  lekarzy
rodzinnych oraz pomoc medyczną w aptekach.

3. Zapewnienie wyższych płac dla Polek i Polaków oraz gospodarka dla wszystkich (Polska
dostatnia) poprzez:

 Obniżenie podatków i składek (ZUS dla małych przedsiębiorców, zwolnienie
emerytury z PIT).
 Automatyczną płacę minimalną na poziomie 50% przeciętnego wynagrodzenia
(składki na ZUS i NFZ nie przekroczą 35%).
 Dofinansowanie  do  przeprowadzki  zamiast  zasiłku  dla  bezrobotnych  oraz
obniżkę  kosztów  pracy  dla  małych  firm,  ZUS-u  dla  samozatrudnionych  oraz
zwolnienie ze składek startupów.
 Pokrycie  zasiłku  chorobowego  dla  kobiet  w  ciąży  przez  ZUS,  a  nie  przez
pracodawcę (dziś firma płaci 33 dni).
 Premiowanie firm, które będą się rozwijać szybciej niż gospodarka. Jeśli będą
inwestować, nie będą płacić CIT. 
 Uruchomienie programu budowy dróg krajowych oraz powiatowych węzłów
(tzw. hubów) komunikacyjnych. Do 2025 roku powinno powstać 3 900 km dróg i 57
obwodnic oraz 314 centrów komunikacyjnych.
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 Rozwój  transportu ciężkiego koleją  oraz  wzrost  bezpieczeństwa drogowego
(budowa zatoczek, bezpiecznych skrzyżowań oraz chodników i ścieżek rowerowych).
 Wprowadzenie  podziału  środków  unijnych  i  krajowych  dostosowanego  do
potrzeb gospodarstw rolnych (32 mld euro) oraz przywrócenie swobodnego obrotu
ziemią.
 Powrót do sprawdzonego programu Mieszkanie dla Młodych (dofinansowanie
wkładu własnego w wysokości od 10% dla singli do 30% dla rodziny co najmniej z
trojgiem  dzieci)  w  wysokości  wartości  odtworzeniowej  mieszkania  oraz  we
współpracy z samorządami przebudowa miliona mieszkań bez łazienek.

4. Wzrost czystego powietrza i wody (Polska Ekologii) poprzez:
 Wyeliminowanie węgla w ogrzewaniu domów i mieszkań do 2030 roku, a do
2040  roku  w  całej  energetyce  (darmowa  wymiana  pieców  i  niższe  koszty
ogrzewania).
 Rozwój  energetyki  odnawialnej  (milion  instalacji  prywatnego  wytwarzania
prądu do 2025 roku – rozwój gospodarki prosumenckiej).
 Stworzenie zachęt  do wyeliminowania foliówek (szerzej  plastiku),  eliminacji
odpadów,  zakazu  sprowadzania  śmieci  do  naszego  kraju  oraz  popularyzację
gospodarki o obiegu zamkniętym (circular economy).  
 Ochronę  zasobów  wodnych,  zadrzewianie  terenów  miejskich,  rozszerzanie
obszarów  chronionych  (parków  narodowych,  krajobrazowych,  obszarów
chronionego krajobrazu i pomników przyrody).
 Modernizację  systemu energetyczno-ciepłowniczego,   wsparcie  państwa  na
rzecz rozwoju energetyki  odnawialnej (do 2030 roku powstanie w Polsce 10 GW
energetyki słonecznej, 10 GW energetyki morskiej i 10 GW z elektrowni wiatrowych
zlokalizowanych  na  lądzie  (3x10  dla  OZE)  oraz  lokalnych  źródeł  OZE  (biomasy,
biogazu oraz geotermii).
 Przeznaczenie całości wpływów ze sprzedaży emisji CO2 na inwestycje.
 Kontynuację  zapoczątkowanego  przez  Platformę  Obywatelską  programu
termomodernizacji budynków i mieszkań.
 Opracowanie i wdrożenie programu transformacji energetycznej, zakładającej
wykorzystanie wodoru jako paliwa do produkcji energii.

5. Radykalne, ale nie rewolucyjne usprawnienie systemu edukacyjnego poprzez:
 Stworzenie warunków prawnych,  społecznych,  kadrowych i  finansowych do
odbudowy polskiej szkoły.
 Zbudowanie  w  latach  2020–2025,  w  sposób  przemyślany  i  ewolucyjny,
nowego jakościowo modelu polskiej szkoły, który:

 Będzie rozwijał talenty i zainteresowania uczniów.
 Postawi  na  naukę  praktycznych  umiejętności  i  kompetencji  oraz
pożądanych cech, postaw i zachowań społecznych oraz obywatelskich.
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 Zapewni  w  szkole  pełną  usługę  edukacyjną:  wychowanie,  opiekę,
żywienie, rozwijanie talentów i sprawność fizyczną.
 Da nauczycielom obiecane podwyżki i więcej swobody, inicjując w ten
sposób  proces   wzrostu  prestiżu  ich  zawodu  i  przyciągania   do  niego
najlepszych absolwentów uczelni wyższych.
 Stworzy  motywacje  dla  nauczycieli  i  uczniów  do  wzrostu  poziomu
uczenia się i nauczania.

 Stworzenie nowej podstawy programowej na miarę XXI wieku, którą nie będą
pisać  politycy,  tylko  niezależna,  autonomiczna  i  złożona  z  fachowców  Komisja
Edukacji Narodowej.

6. Zaoferowanie szerokiego wsparcia dla seniorów (którzy wiele lat życia oddali  krajowi
i rodzinie, wykonując solidnie swoją pracę zawodową) poprzez:

 Ustawowe zagwarantowanie stałej  wypłaty  co roku dodatkowych pieniędzy
w postaci trzynastej emerytury.
 Przyznanie emerytom, którzy przepracowali 40 lat, premię 10 tys. zł w akcjach
SSP, a tym, którzy przepracowali 50 lat, 20 tys. zł w akcjach SSP.
 Przyznanie  opiekunom  seniorów  comiesięcznych  czeków  na  opiekę  w
wysokości  nawet do połowy najniższego wynagrodzenia,  czyli  ponad 1000 zł  dla
osoby z największym stopniem niesamodzielności.
 Powołanie centrów rehabilitacji i dziennego pobytu dla seniorów.
 Wprowadzenie płatnych przez państwo urlopów wytchnieniowych (14 dni) dla
opiekunów seniora.
 Wprowadzenie pakietu drobnych usług dla seniora (taksówka,  złota rączka,
kosmetyczka), na wzór systemu, który już działa w Poznaniu. 

Uwaga: Ze szczegółowym Programem Koalicji Obywatelskiej Twoja Polska można zapoznać
się na stronie: www.koalicjaobywatelska.pl.

IV. Program Kandydata

1. Deklaracja ideowa kandydata

Jako obywatele  Rzeczypospolitej  Polskiej  stoimy przed najważniejszym po 1989 roku
wyborem przyszłego modelu ustrojowego, społecznego i gospodarczego Polski. Musimy
wspólnie, jak i każdy z osobna, odpowiedzieć na pytanie czy chcemy być:

 Samoorganizującym  się  społeczeństwem  wolnych  obywateli,  otwartym  na
innych, tolerancyjnym, wspomaganym przez państwo zorganizowane na zasadach
pomocniczości?  Czy  też  społeczeństwem  zamkniętym,  uwięzionym  w  ideologii
nacjonalistyczno-klerykalnej,  narzuconej  odgórnie  przez  scentralizowaną  władzę
państwa partyjnego, stawiającego się ponad prawem?
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 Demokracją, w której panują rządy większości przy poszanowaniu mniejszości,
czy dyktaturą autorytarną, w której nie ma szacunku dla odmienności etnicznych,
wyznaniowych i kulturowych?
 Państwem,  w  którym  prawo  stoi  ponad  władzą,  czy  odwrotnie,  a  władza
wykonawcza kontroluje władzę ustawodawczą i sądowniczą?
 Państwem świeckim czy wyznaniowym, otwartym na europejskie wartości czy
zaściankowym,  w  którym  swojskość  i  fałszywe,  ale  celowo  budowane  poczucie
wyjątkowości narodowej są głównymi kanonami oficjalnej propagandy?
 Państwem  scentralizowanym,  w  którym  władza  jest  skupiona  w  jednym
ośrodku  partyjnym,  czy  zdecentralizowanym,  w  którym  samorządność  lokalna
tworzy sprzyjające warunki do wolności obywateli i ich inicjatywy?
 Państwem  wspierającym  przedsiębiorczość,  innowacyjność  i  wzrost
gospodarczy, a zarazem chroniącym słabszych, zapewniającym im równość wobec
prawa oraz równy dostęp do służby zdrowia i edukacji, czy państwem skupionym na
autorytarnej  dystrybucji  dochodu  narodowego  i  transferach  socjalnych,
osłabiających inicjatywę ludzi, ale zarazem podyktowanych cynicznym dążeniem do
pozyskiwania elektoratu politycznego?
 Ludźmi  wolnymi,  równymi  i  niezależnymi,  ale  związanymi  wzajemnym
zaufaniem  i życzliwością,  czy  petentami  wobec  władzy,  która  nas  dzieli,  buduje
nienawiść  i rozdziela  różne  przywileje  i  korzyści  wedle  własnych  interesów
politycznych, a nie dobra publicznego?

Stoimy w obliczu historycznej decyzji: JAKIEJ CHCEMY POLSKI?

Kandydując z rekomendacji Koalicji Obywatelskiej do Sejmu, opowiadam się stanowczo i 
jednoznacznie za realizacją  w przyszłym parlamencie takich wartości, jak: 

 Demokracja  konstytucyjna,  respektująca  rozdzielność  i  odrębność  władz
(trójpodział  władzy)  oraz  poszanowanie  dla  akceptowanych  społecznie  i  prawnie
mniejszości.
 Faktyczny  rozdział  Kościoła  od  państwa  oraz  samoorganizujące  się
społeczeństwo, wspomagane przez państwo na zasadach pomocniczości.
 Nieingerowanie w swobodę działalności podmiotów gospodarczych, wsparcie
przez  państwo  przedsiębiorczości,  innowacyjności  i  wzrostu  gospodarczego,  przy
jednoczesnej ochronie słabszych.
 Decentralizacja  zarządzania  państwem  i  wzmocnienie  kompetencji  i
finansowych możliwości działania  samorządów terytorialnych.
 Równoś
  wobec prawa wszystkich obywateli i instytucji  oraz równy dostęp do służby
zdrowia i edukacji, niezależnie od ich statusu materialnego.
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Powyższa deklaracja ideowa zobowiązuje mnie do aktywnego i merytorycznego  wsparcia
realizacji  Programu  Koalicji  Obywatelskiej  zarówno  na  szczeblu  krajowym,  jak
i w Wielkopolsce, w tym zwłaszcza w moim 39 okręgu wyborczym, czyli  mieście Poznań
i w powiecie poznańskim (Aglomeracji Poznańskiej).

2. Cele programowe kandydata

Na poziomie krajowym
Biorąc  pod  uwagę  moją  wiedzę,  kompetencje  i  doświadczenie  zawodowe,  zamierzam
skoncentrować  swoją  aktywność  przede  wszystkim  na  trzech  obszarach,  a  mianowicie:
gospodarce, samorządzie terytorialnym oraz edukacji. W mojej opinii główne cele, których
realizację  chciałbym  wspierać  w  ewentualnej  działalności  parlamentarnej,  zostały
sformułowane poniżej.

 Na obszarze  gospodarczym  cele  i  jednocześnie  wyzwania  w latach  2020 –
2025 są następujące:

 Wzrost  produktywności  i  konkurencyjności  głównie  w  górnictwie,
energetyce, rolnictwie i sektorze dóbr inwestycyjnych i konsumpcyjnych.
 Zapewnienie około 1,5 bln zł na projekty inwestycyjne w latach 2020–
2025 na wzrost innowacyjności i produktywności (około 250 mld zł/rok).
 Wzrost  innowacyjności  poprzez  zwiększenie  nakładów  na  badania  i
rozwój (B+R) do 2% PKB.
 Zahamowanie negatywnego trendu demograficznego na rynku pracy.
 Wsparcie  przedsiębiorczości  i  biznesu  przez  państwo  (system
podatkowy, sądownictwo, prawo gospodarcze, biurokracja).

 Na obszarze decentralizacji zarządzania państwem i wzmocnienia samorządu
terytorialnego cele są następujące:

 Likwidacja  urzędów  wojewódzkich  i  przekazanie  ich  kompetencji
samorządom województw.
 Odzyskanie podporządkowania WFOŚiGW marszałkom województw, a
nie Ministerstwu Środowiska.
 Decentralizacja finansów państwa i przekazanie wpływów z podatków
PIT i CIT w całości samorządom, w tym zwłaszcza gminom.
 Włączenie kuratorów do struktur samorządowych oraz zatwierdzanie
arkuszy organizacyjnych placówek oświatowych przez organ założycielski, czyli
władzę wykonawczą miast i gmin oraz powiatów.
 Przekazanie części zadań, uprawnień i i odpowiedzialności sołectwom,
radom osiedli  i  organizacjom pozarządowym,  nie  osłabiając  podstawowych
JST.
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 Wypracowanie  zobiektywizowanego  systemu  kryteriów
merytorycznych rozdziału środków finansowych z budżetu państwa i unijnych,
a nie ich podziału na podstawie sympatii lub antypatii politycznych.

 Na obszarze edukacji to przede wszystkim:
  Stworzenie  warunków  prawnych,  społecznych,  kadrowych  i
finansowych  do  odbudowy,  wolnej  od  wpływu  polityków,  demokratycznej
szkoły, z możliwością realnego wpływu na jej kształt i poziom nauczania oraz
wychowania  kluczowych  interesariuszy,  czyli  rodziców  dzieci  i  młodzieży,
nauczycieli,  niezależnych od władzy ekspertów, związków zawodowych oraz
organów założycielskich.
 Uruchomienie procesu kształtowania nowej podstawy programowej na
miarę  XXI  wieku,  korzystając  z  najlepszych  rozwiązań  światowych  w  tym
względzie.
 Zbudowanie w latach 2020–2025, w sposób przemyślany i ewolucyjny,
nowego jakościowo modelu polskiej szkoły, który będzie uwzględniał:

 Najnowsze  trendy  w  nauczaniu  wiedzy  i  umiejętności  w
dynamicznie  zmieniającym  się,  innowacyjnym  otoczeniu   czasów
rewolucji  teleinformatyczno-komunikacyjnej  poprzez  uwzględnienie
w podstawie programowej kompetencji obywatelskich, ekonomiczno-
biznesowych,  cyfrowych,  zdrowotnych,  środowiskowych  oraz
umiejętności uczenia się i wyzwalania zdolności kreatywnego myślenia,
komunikacji  i  współpracy, samoorganizacji,  umiejętności  społecznych
i międzykulturowych oraz zdolności przewodzenia. 
 Wpływ  kluczowych  interesariuszy  polskiej  szkoły  na  treści
programowe, organizację nauczania i wychowania uczniów, rozwój ich
talentów  i  zainteresowań  oraz  wyrównywanie  szans  życiowych  nie
tylko poprzez zapewnienie dobrego poziomu nauczania,  ale  również
wychowania  w  kierunku  otwartości  i  tolerancji  dla  innych,
obywatelskości,  edukacji  seksualnej,  opieki  żywieniowej,  walki
z otyłością i brakiem nawyków aktywności fizycznej oraz umiejętnością
pracy  zespołowej  i  budowania  pozytywnych  emocji  i  relacji
koleżeńskich w zespołach projektowych.
 Realny wzrost wynagrodzeń oraz prestiżu i społecznego statusu
zawodu nauczyciela, który będzie przyciągał najlepszych absolwentów
szkół wyższych do tego niezwykle  doniosłego społecznie zawodu.

 Przekazanie  kompetencji  samorządom  terytorialnym  w  zakresie
elastycznego  dostosowania  struktury  i  organizacji  szkół  do  lokalnych
warunków i możliwości infrastrukturalnych i kadrowych.
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 Wprowadzenie  premii  edukacyjnej  dla  nauczycieli  i  stypendia  dla
uczniów, stymulujące nauczycieli i uczniów do stałego podnoszenia poziomu i
jakości uczenia się i nauczania. 

Na poziomie Aglomeracji Poznańskiej (priorytety programowe)

Demokracja (ustój)  Aglomeracji Poznańskiej             

 Uchwalenie Poznańskiej Ustawy Metropolitarnej, ułatwiającej i umożliwiającej
zrównoważony rozwój aglomeracji poznańskiej.
 Niełączenie  (rozdział)  różnych  stanowisk  politycznych  oraz  stanowisk
politycznych  i zawodowych  (w  tym  niełączenie  pracy  w  administracji  ze
stanowiskami politycznymi).
 Zmiana  struktury  gminy  Poznań  z  układu  osiedlowego  na  tradycyjny  układ
dzielnicowy  –  wzrost  roli  dzielnic  pod  każdym  względem  (na  podstawie  zasady
subsydiarności wyłącznie w wydaniu UE)
 Wprowadzenie zasady rocznego rozliczania odpowiedzialności radnych gminy
i radnych dzielnicowych (absolutorium) – z uwzględnieniem łączenia interesu Gminy
Poznań,  Powiatu  Poznańskiego  Grodzkiego  i  Ziemskiego  oraz  Aglomeracji
Poznańskiej.  Podmiotem  rozliczającym  –  wyłącznie  wyborcy  z  okręgu,  z  którego
radny uzyskał mandat.
 Wprowadzenie  zasady,  że  każda  decyzja  polityczna  i  administracyjna  musi
ujawnić  wszystkie  podmioty  inicjujące  i  promotorów  oraz  podmioty  będące  jej
bezpośrednimi  i pośrednimi  beneficjentami,  z  określeniem  rodzaju  i  rozmiarów
beneficjów.

Zdrowa Aglomeracja Poznańska w Zdrowej Polsce
 Aglomeracja  Poznańska  liderem  w  studiach  nad  przyczynami  wieloletniej
słabości  (1945–2019)  w  budowie,  funkcjonowaniu,  zachowaniach,  działalności  i
sprawności  systemów ochrony  zdrowia  w całej  Polsce  (2020–2021).  Konferencja
ogólnopolska  nad  przesłankami  udoskonalenia  systemu  ochrony  zdrowia  (w
Poznaniu pod koniec 2021). 
 Aglomeracja  Poznańska  animatorem  projektowania  udoskonalonej  strategii
ochrony zdrowia w Polsce (2022–2023).
  Podwyższenie  skuteczności,  korzystności,  ekonomiczności  i  etyki  ochrony
zdrowia w trzech dziedzinach: 1) choroby krążenia; 2) choroby nowotworowe; 3)
choroby układu oddechowego.
  Podwyższenie, zwłaszcza w powiecie poznańskim, co najmniej do poziomu
średniej  krajowej,  wskaźników  liczby  kadry  medycznej  przypadającej  na  10  tys.
mieszkańców.
  Kontynuacja programu in vitro w Poznaniu oraz przeniesienie programu także
do powiatu poznańskiego (program „Aglomeracja Poznańska dla in vitro”).
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Dostatnia Aglomeracja Poznańska w dostatniej Polsce
 Utrzymanie  najniższej  stopy  bezrobocia,  ze  zdecydowanym  trendem
wzrostowym płac w powiecie poznańskim.
 Specjalny program dla startupów oraz podtrzymywanie ich aktywności przez
pierwsze trzy lata działalności. Wyższe nasycenie instytucjami wsparcia biznesu.
 Stopniowe  podwyższanie  wskaźnika  G  –  podstawowych  dochodów
podatkowych  na  1  mieszkańca  w  gminach  powiatu  poznańskiego  (poziomem
dorównania są gminy Tarnowo Podgórne i Suchy Las).
 Utrzymanie  pozycji  w  rankingach  oraz  nierosnącej  odległości  od  gmin  i
powiatów  obecnie  lepszych  w  kwestii  wskaźnika  P  –  podstawowych  dochodów
podatkowych na 1 mieszkańca powiatu.
 Wdrożenie  specjalnego  programu  obsługi  transportowej  całej  Aglomeracji
Poznańskiej  –  z  uwzględnieniem  rozwoju  różnych  form  prowadzenia  transportu
publicznego oraz stosowania preferencji ekologicznych.
 Wdrożenie  odrębnego  programu  kształtowania  podstaw  ekonomiczno-
finansowych  działalności  powiatu  poznańskiego,  w  powiązaniu  z  Aglomeracją
Poznańską.

Ekologiczna Aglomeracja Poznańska w ekologicznej Polsce
 Wdrożenie odrębnego programu kształtowania bilansu wodnego, zarządzania
wykorzystaniem  zasobów  wodnych,  w  tym  lepszego  systemu  gospodarowania
wodami opadowymi.
 Wdrożenie program wzrostu lesistości powiatu poznańskiego.
 Minimalizacja  nielegalnych  zachowań  mieszkańców  i  firm  powiatu
poznańskiego oraz Poznania w zakresie ekologii.
 Wzrost  skuteczności  programu  zarządzania  hałasem,  zapyleniem  oraz
zanieczyszczeniem świetlnym.
 Rozszerzenie  i  intensyfikacja  wdrażania  programów  podwyższania
efektywności systemów energetycznych w budynkach.
 Realizacja w latach 2020–2025 programu „Zielona Aglomeracja Poznańska”.

Czołowe miejsce Aglomeracji Poznańskiej na obszarze  edukacji i kultury w Polsce
 Aglomeracja  Poznańska  liderem  w  studiach  nad  przyczynami  wieloletniej
słabości  (1945–2019)  w  budowie,  funkcjonowaniu,  zachowaniach,  działalności  i
sprawności  systemów  edukacji  w  całej  Polsce  (2020–2021).  Konferencja
ogólnopolska nad przesłankami udoskonalenia systemu edukacji (w Poznaniu pod
koniec 2021). 
 Aglomeracja  Poznańska  animatorem  projektowania  udoskonalonej  strategii
edukacji w Polsce (2022–2023).
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 Dostosowanie  edukacji  do  potrzeb  rynku  pracy,  ale  również  do  lepszego
ukształtowania poziomu świadomości XXI wieku.
 Wzrost  sprawności  systemów  zarządzania  przestrzenią,  zwłaszcza
egzekwowania  realizacji  odpowiednich  strategii  i  programów  (brak  mpzp;
urbanizacja, krajobraz; presja inwestorów; zły stan systemu ochrony zabytków).

Aglomeracja Poznańska przyjazna i pomocna seniorom
 Kontynuacja  „programu  dla  seniora”  w  Poznaniu  oraz  przeniesienie  go  do
wszystkich gmin powiatu poznańskiego (Aglomeracja Poznańska).
 Wprowadzenie odrębnego programu „Aglomeracja Poznańska przyjazna dla
cyklu życia” (od kobiet w ciąży do seniorów).

Aglomeracja Poznańska bez wykluczeń
 Wprowadzenie  odrębnego  programu  „Aglomeracja  Poznańska  bez  żadnych
wykluczeń”  (wiek;  płeć;  pochodzenie;  narodowość;  imigracja;  sprawność
psychofizyczna; kolor skóry; wyznanie; poziom wynagrodzeń i in.). 

Bezpieczna Aglomeracja Poznańska
 Wprowadzenie odrębnego programu „Bezpieczna Aglomeracja Poznańska” –
bezpieczeństwo życia (w dzień i  w nocy;  na drogach;  pożary i  inne żywioły itp.);
bezpieczeństwo  osobiste;  bezpieczeństwo  majątku;  zdecydowany  wzrost
wykrywalności i penalizacji przestępstw.

Podsumowanie programu kandydata dla Aglomeracji Poznańskiej
 Nadanie  Aglomeracji  Poznańskiej  cech  sprawnie  funkcjonującego  systemu,
z lepszym zrównoważeniem między gminami w powiece poznańskim oraz między
Poznaniem (gmina i powiat grodzki) a powiatem poznańskim (powiat ziemski).
 Opracowanie nowej, specjalnej strategii rozwoju dla Aglomeracji Poznańskiej,
łączącej  wszystkie  gminy  Poznania  i  powiatu  poznańskiego,  ze  wskazaniem
priorytetów i uwarunkowań pobudzających wdrożenie i eksploatację takiej strategii.
 Kluczem do sukcesu strategii – integralność i spójność strategii oraz system jej
wdrażania i egzekwowania.
 W ramach strategii – priorytetowe programy dziedzinowe.
 Wprowadzenie  odpowiedzialności  wszystkich  organów  samorządowych  za
proporcje,  parytety  i  priorytety  w  dziedzinie  tendencji  odśrodkowych
i dośrodkowych w zbiorze podmiotów składających się na Aglomerację Poznańską.

3. Metody i środki realizacji celów programowych kandydata
 Udział w pracy przynajmniej trzech komisji sejmowych:

 Gospodarki i Rozwoju.
 Samorządu Terytorialnego i Polityki Regionalnej.
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 Edukacji, Nauki i Młodzieży.
 Utrzymywanie  stałego  kontaktu  z  wyborcami.  W  przypadku  uzyskania
mandatu  posła  wdrożenie  innowacyjnego  (on  line  i  off  line)  systemu  obsługi
wyborców, który będzie służył do:

 Przyjmowania  opinii,  postulatów,  wniosków  i  ich  organizacji  oraz
informowania wyborców o swojej pracy i działalności w Sejmie.
 Formułowania  interpelacji  i  zapytań  poselskich  oraz   lokalnej
działalności posła i jego biura poselskiego w 39 okręgu wyborczym (Poznań i
powiat poznański).
 Wdrożenia  najwyższych  standardów  jakości  i  relacyjności  obsługi
wyborców.

 Otwartość  na  inicjatywy  obywatelskie,  wskazujące  na  pilne  potrzeby
rozwiązania problemów, które nie mogą być rozwiązane przez jednostki samorządu
terytorialnego  (JST),  tylko  władze  centralne,  ze  szczególnym  uwzględnieniem
problemów  występujących  w Gminie  Rokietnica,  powiecie  poznańskim  i  mieście
Poznań oraz Wielkopolsce.  
 Uprawianie  publicystyki  politycznej  i  społeczno-gospodarczej  oraz  udział  w
debatach  publicznych  dla  podniesienia  poziomu  świadomości  i  wiedzy
społeczeństwa obywatelskiego oraz konieczności rozwiązania pilnych problemów i
potrzeb  całego  społeczeństwa  polskiego  lub  poszczególnych  jego  grup
obywatelskich. 

4.  Zobowiązanie kandydata do zaangażowania poselskiego
 Wspieranie  rozwoju  i  integracji  (na  wszystkich  obszarach)  niezależnych
jednostek lokalnych „małych ojczyzn”, począwszy od Rokietnicy, regionu Poznań, po
powiat poznański oraz Wielkopolskę.

Poznań i powiat poznański
 Dążenie  do  podwyższenia  satysfakcji  z  życia  w  regionie,  w  tym  poziomu
dochodów osób, rodzin, grup społecznych i całości społeczeństwa.
 Wspieranie  przedsiębiorczości  (samodzielność;  inicjatywa;  innowacyjność;
podejmowanie  ryzyka),  profesjonalizm,  egzekwowanie  ponoszenia
odpowiedzialności.
 Wspieranie  tradycyjnych  wartości  Wielkopolan  („praca  organiczna”)  oraz
wyróżniającej  pozycji  ekonomiczno-społecznej  Poznania  i  Wielkopolski   w  kraju.
Zrównoważenie poziomu rozwoju samodzielnych gmin.
 Dążenie  do  nowoczesnej  i  profesjonalnej  Aglomeracji  Poznańskiej,
zachowującej partnerstwo gmin i poszanowanie ich niezależności,  w dążeniu do:

 Wzrostu  poziomu  i  jakości  życia  (demokracja,  dochody,  zdrowie;
edukacja, ekologia).
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 Intensywnego  rozwoju:  ekologicznej  energetyki  indywidualnej  i
systemowej, gęstego i przyjaznego mieszkańcom transportu publicznego oraz
światowego poziomu internetu.
 Rozwoju  współpracy  sąsiedzkiej:  eliminacja  wszelkich  wykluczeń
(dzieci, seniorów, kobiet i in.)

5. Jak wywiążę się ze zobowiązania?
 Nie  zmienię  koalicyjnego  ugrupowania  politycznego  i   programu  (o  ile  nie
zaistnieją  nadzwyczajne  okoliczności  zewnętrzne,  które  z  punktu  widzenia
racjonalności  rzeczowej  i  metodologicznej  będą  nakazywać  modyfikację  mojego
programu wyborczego)  oraz będę moralnie  związany deklaracją wobec wyborców.
 Będę maksymalnie zaangażowany  w dialog i współdziałanie z wyborcami.
 Zamierzam postępować według praktycznych programów, wdrażających moje
zobowiązania poselskie.
 Zgodnie  z  zasadami  etyki  poselskiej  będę  kierował  się  następującymi
zasadami:  bezinteresownością,  jawnością,  rzetelnością,  dbałością  o  dobre  imię
Sejmu i odpowiedzialnością zgodnie z Uchwałą Sejmu RP z dnia 17 lipca 1998 roku;
MP  1998  Nr  24,  poz.  338).  Zasada  rzetelności  oznacza,  że  „w  sprawach  tego
wymagających poseł powinien kierować się względami merytorycznymi”. W mojej
opinii  w  trakcie  mijającej  kadencji  Sejmu  RP  dochodziło  do  ciężkich  naruszeń
wszystkich z tych zasad, w szczególności zasady rzetelności.
 Zgodnie  z  moim  hasłem  wyborczym  –  CZAS  NA  PRZYZWOITOŚĆ  –  zasady
dochowania standardów etycznych będą dla mnie najwyższym nakazem.

Kontakt:
 Mail: marek@pankowski-consulting.pl
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