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1. Wstep
Trwajace w Polsce od ponad pigciu lat odstgpowanie rzadzacych od konstytucyjnych wartosci

stopniowo przeksztatcito demokracje liberalng w dyktatur¢ wiekszosci (PiS i pozostate
podmioty tzw. zjednoczonej prawicy). Coraz $mielej zamieniaja oni nasze panstwo w
autorytarny system polityczny.

Po bezprawnym zawlaszczeniu niemal catlego wymiaru sprawiedliwos$ci 1
podporzadkowaniu go partii rzadzacej, praktycznie zlikwidowano filar demokracji, czyli
trojpodziat wladzy i niezalezng od rzadzacych kontrole wiadz. Obecna wiadza w naszym
Kraju stoi ponad prawem, a nie odwrotnie. Praworzadnos¢, czyli taki system, w ktorym
zwykli obywatele, ale przede wszystkim wiadze publiczne dziataja na podstawie 1 w
granicach prawa jest juz tylko pustym frazesem.

Panstwo nie wspiera na zasadach pomocniczosci swoich obywateli, tylko swoich

zwolennikow. Publicznie stygmatyzuje lub gardzi opozycja albo szerzej: niepopierajaca



rzadzacych czescig spoleczenstwa, czyli biorgc pod uwage ostatnie sondaze, wigkszoscia
obywateli.

Nie szanuje si¢ neutralnosci $wiatopogladowej. Pokazaly to ostatnio uroczystosci 29
rocznicy powstania Radia Maryja, a mariaz kosciota i panstwa stal si¢ nicrozerwalny jak
malzenstwo sakramentalne. TO praktycznie uniemozliwia wykrycie ko$cielnych zbrodni
pedofilii, podobnie jak trudna jest penalizacja przemocy w rodzinie.

Panstwo nie chroni na wystarczajacym poziomie wiasnosci prywatnej, roéwnosci
podmiotéw i konkurencji. Zastepuje je ideologiczna renacjonalizacja waznych sektorow
gospodarczych, na przyktad bankowosci oraz ostatnio prywatnych podmiotéw tworzacych
tzw. ,,czwarta wtadze”, czyli niezaleznej prasy. Przejecie przez panstwowy koncern naftowy
Orlen wydawnictwa Polska Press, czyli 20 z 24 wydawanych w Polsce dziennikow
regionalnych oraz blisko 120 tygodnikow lokalnych i 500 witryn online, ma zapewni¢ dostep
do 17,5 miIn uzytkownikéw (patrz indoktrynowanych ustawicznie starych i1 nowych
wyborcoOw PiS). W tej sytuacji jest oczywiste jaka role w strategii polskiego koncernu
naftowego odgrywaé bedzie na przyktad ,,Glos Wielkopolski”. Na pewno nie ma to nic
wspoOlnego z ekspansja produktowa lub rynkowa, ani dywersyfikacja ryzyka biznesowego.
Nie honoruje si¢ apolitycznos$ci i transparentnosci urzedniczej oraz jasnych regut zarzadzania
kapitatem ludzkim (np. wylgcznie na podstawie kompetencji zawodowych, a nie
przynaleznosci partyjnej). Sektor panstwowy, zamiast by¢ ograniczany do niezbgdnego
minimum, jest rozbudowywany. Zarzadzanie panstwem osiggnelo nieznany w dziejach
poziom centralizacji, zamiast federalizacji i decentralizacji.

Prawde w zyciu publicznym mogg gwarantowac istotnie niezalezne od rzadzacych i
panstwa media publiczne. Niestety, prawda staje si¢ dobrem deficytowym, a jej rzadkos¢ jest
proporcjonalna do tempa przejmowania niezaleznych mediow przez firmy panstwowe,
podporzadkowane wtadzy publiczne;.

Pokojowa wspotpraca migdzynarodowa jest oparta na idei i koniecznosci ponadnarodowej
wspolpracy (kooperacji pozytywnej) i rozwigzywania globalnych i lokalnych problemow XXI
wieku. Staje si¢ ona coraz bardziej watpliwa i utrudniona ze wzglgdu na polityke rzadzacych
wobec Unii Europejskiej, w tym rzeczywistego braku strategicznej wizji politykKi
zagranicznej.

Zarysowane wyzej wartosci demokratycznego spoteczenstwa XXI wieku sg sukcesywnie i
autorytarnie niedotrzymywane oraz deprecjonowane przez rzadzace Srodowisko PiS. Dzieje

si¢ tak mimo sprzeciwU OpOzZYycCji Sejmowej oraz znaczacej wickszosci spoteczenstwa



obywatelskiego w Polsce. Kontynuowanie rzadoéw $rodowiska PiS grozi Kkatastrofg w
wymiarze mi¢dzynarodowym, gospodarczym, edukacyjnym, §rodowiskowym i oczywiscie
zdrowotnym. Pokazuja to niemal wszystkie profesjonalne analizy aktualnej sytuacji Polski,
zwlaszcza W czasach pandemii. Ujawnita ona z calg mocg szczegdlnie ztozong sytuacje
problemowa naszego Kraju we wszystkich sferach i poziomach funkcjonowania panstwa oraz
niezdolno$¢ obecnie rzadzacej ekipy do ich rozwigzania.

Zmiana takiego stanu rzeczy jest mozliwa w zasadzie tylko poprzez pokojowe,
demokratyczne przejecie wiadzy przez opozycje polityczng i ruchy obywatelskie w 2023
roku. Bedzie to mozliwe wcze$niej, jesli obywatelska presja zmusi rzgdzacych do ogloszenia
wyboréw przedterminowych.

Dziatania majace na celu skuteczne rozwigzanie tych probleméw powinni podjaé liderzy
tych organizacji niezwlocznie. Za chwilg bedzie za pdzno, po zbudowaniu przez PiS nie
hybrydowego jak obecnie, ale pelnego systemu autorytarnego. Przyszto§¢ naszego Kraju
zalezy od odwagi, determinacji, koncepcji politycznej i decyzji, ktore nalezy podja¢ TU i
TERAZ.

Wobec niezdolnosci - rozproszonych i skonfliktowanych obywateli, rzadzacych sit
politycznych, jak réwniez opozycji politycznej - do przywrdcenia normalno$ci musimy wzigé
spraw¢ w swoje rece. Po wielomiesiecznych rozmowach z licznym gronem naszych
wspotobywateli, zredagowaliSmy stanowisko w formie Memorandum Porozumienia opozycji
politycznej i obywatelskiej, ktore wskazuje na fundamentalne Zrédla zagrozen 1 podstawy ich

usunigcia.

2. Czynniki pogarszajacej sie sytuacji Polski

We Wstepie zarysowalismy elementy diagnozy sytuacji politycznej i konsekwencje
upowszechniania coraz bardziej autorytarnych zmian w naszym systemie zarzadzania
panstwem. Niestety, jak pokazaty ostatnie wybory parlamentarne w 2019 roku (i juz w
mniejszym stopniu prezydenckie w 2020 roku) nie byly one nalezycie rozpoznane i doceniane
przez wigkszo$¢ spoteczenstwa. Rzadzaca po 2015 tzw. zjednoczona prawica zyskata
poparcie dzigki populistycznej indoktrynacji skierowanej do obywateli oczekujacych poprawy
swojego losu. Bezpardonowy marketing polityczny w publicznych $rodkach masowej
komunikacji, bezposrednie transfery socjalne okazaty sie istotne dla wielu grup obywateli.

Jednak maja one konsumpcyjne i krotkookresowe skutki. Wobec zmniejszajacego si¢ stopnia
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inwestycji w rozmaite formy kapitatlu (majatek; kapital ludzki; kapitat spoteczny; kapitat
srodowiska naturalnego), akcje zjednoczonej prawicy nie tworzg trwatej podwaliny rozwoju
cywilizacyjnego Kraju w dobie narastajacych problemow XXI wieku.

Rzad zjednoczonej prawicy prowadzi nieczytelng, uwiktang i nieprofesjonalna polityke
zarzadzania panstwem. Kraj znajduje si¢ w stanie permanentnych ,,reform”, ktére mato kto
rozumie, nieprzynoszacych zapowiadanych skutkow. Rozchwiane s3 osoby i instytucje
zaufania publicznego. W konsekwencji obniza si¢ potencjat Polski, jej miejsce w Europie i na
$wiecie oraz spada jako$¢ zycia. Obywatele nie majg okre$lonej i pewnej perspektywy zycia
w Kraju. Wielu z nich, zwlaszcza przedstawiciele mtodego pokolenia nadal deklaruje cheé
emigracji, ktorg chwilowo hamuje pandemia Koronawirusa.

U podstaw tej sytuacji leza nastepujace, kluczowe czynniki.

1) Polska ma okre$lone uwarunkowania, ktore wspédtoddziatuja z mozliwos$ciami i
ograniczeniami ksztaltowania naszej przyszlo$ci. Nalezag do nich np.: a) usytuowanie
terytorialne 1 geopolityczne oraz jej potencjal cywilizacyjny; b) poziom Kkapitatow:
materialnego, ludzkiego i spotecznego; c) historia, tradycja i dziedzictwo oraz odniesienie do
nich; d) bilans wlasnych silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen ptynacych z otoczenia.

2) W okresie 25 lat od 1990 roku osiagneliSmy najwyzszy w tysiacletniej historii naszego
Kraju rozw6j cywilizacyjny oraz bezpieczenstwo migedzynarodowe. Wynika to z przyjetego
modelu transformacji ustrojowej oraz naszego czlonkostwa w Unii Europejskiej i NATO.
Mimo to po pigciu latach rzadéw Srodowiska PiS znajdujemy si¢ w poblizu najnizszego
punktu okresu przejSciowego miedzy epoka ,realnego socjalizmu” (przed 1989r) a
pozadanym, prorozwojowym modelem rzadzenia panstwem, czyli demokracjg konstytucyjna,
w jej ksztalcie zblizonym do demokracji liberalnych Europy Zachodniej. Odwotujemy si¢ do
rozmaitych, w tym bardzo dyskusyjnych elementow dziedzictwa historycznego Polski i jego
interpretacji. W rezultacie jesteSmy skonfliktowani 1 nie mamy, jako spoteczenstwo,
wyraznego poczucia tozsamosci obywatelskie;j.

3) Jestesmy spoleczenstwem bardzo réznorodnym, ale podzielonym i zatomizowanym,
wykluczajacym pewne grupy, bez wyraznego poczucia wspodlnotowosci na wszystkich
obszarach i poziomach. Obywatel nie jest powazang kategoria polityczna, prawna, spoleczna,
itp., wobec miazdzacej dominacji panstwa, tak charakterystycznej dla minionego okresu PRL.

4)  Aktualny system zarzadzania Polska tworzy niekorzystne uwarunkowania dla
ksztaltowania budowy, mechanizméw funkcjonowania, zachowan i1 dzialalnosci rozmaitych

podmiotéw 1 instytucji oraz Kraju jako cato$ci. W konsekwencji: a) wrasta warto$¢



egocentryzmu (sobkostwa); materializmu (pienigdze); ,,wilczej konkurencji”; podejscia ,,a po
nas chocby potop”, i in.; b) spada warto$§¢ prawdy, rzetelno$ci, prawa i norm kulturowych,
zaufania, wspolnotowosci, obywatelskosci, poczucia odpowiedzialnosci, i in. (nalezacych do
historycznego kanonu podzielanych wartos$ci ogolnoludzkich); c¢) spada warto$¢ istotnych
zrodet wiladzy, takich jak autorytety, podzielane doktryny (systemy przekonan) na rzecz
wiadzy formalnej i sity (bagatelizowanie obywatelsko$ci; odhumanizowane prawo; statyczny
uktad ustrojowy Kraju; bezduszna i mechaniczna administracja, i in.).

5) Istnicjgcy system edukacji, nalezgcy w znacznym zakresie (szkolnictwo) do systemu
zarzadzania Krajem, poczawszy od rodziny, przez szkoty, stowarzyszenia az do
samoksztatcenia, jest przecigzony, niedofinansowany, nieprofesjonalny, niespojny i nie jest
oparty na szerokich, podzielanych tradycjach oraz nowoczesnosci. Absolwenci takiego
systemu majg ograniczone horyzonty, odwotujace si¢ czesto do pozanaukowych i
pozaracjonalnych zrédet. W wielu wypadkach sa zagubieni, tatwo przyjmuja rozmaite,
populistyczne 1 nieprawdziwe oddziatywania oraz indoktrynacje panstwa lub kosciota
katolickiego. Determinuja one ich mys$lenie i sposob dziatania w zyciu publicznym i
prywatnym, nieraz bardzo odlegly od powszechnie uznawanych w demokratycznym $wiecie
standardow 1 wartosci. JesteSmy na og6ét lepiej wyedukowani w sensie techniczno-
operacyjnym, ale z pewnos$cig nizej wyksztalceni w sensie spotecznym.

6) Pandemia koronawirusa jest masywnym, systemowym zagrozeniem, ktorego nie
potrafimy dobrze rozpoznaé, nie rozumiemy mechanizméw jego oddziatywania, wreszcie nie
mamy skutecznych systemow profilaktyki 1 terapii. Pandemia odkrywa niski profesjonalizm i
skuteczno$¢ systemu ochrony zdrowia, szerzej — panstwa, jako czgsci systemu zarzadzania
Krajem. Dotyczy to nie tylko regut budowy, mechanizméw funkcjonowania, proceduralnych
zachowan 1 dzialan zarzadczych w tym waznym spotecznie podsystemie, ale réwniez

zarzadzania okresowymi kryzysami i projektami.

3. Zasady politycznej konsolidacji demokratycznej

Kazda dziatalno§¢ ma zawsze swoje fundamenty w postaci pogladéw na jej temat,
wywodzacych si¢ z dos§wiadczenia zyciowego, edukacji, przynaleznos$ci do okreslonych grup
spotecznych, czy opowiadania si¢ za pewnymi rodzajami kultury, w tym postaw i zachowan

W zyciu prywatnym i publicznym.



Konsolidacja musi by¢ systemem, czyli catoscig kompleksowa, spdjna, uporzadkowana,
funkcjonalnie oczywista i oddziatujaca z otoczeniem. Ponizej wskazujemy przyktadowe
sktadniki takiego systemu, oczywiscie traktowane jako odniesienie myslenia a nie kategorie
narzucane.

1) Okreslenie wartosci i celow konsolidacji, ktore powinny by¢ przyjete przez wszystkie
konsolidujace si¢ podmioty, i ktore stworzg fundament konsolidacji.

2) Stworzenie konsolidacji, ktora na demokratycznych zasadach zdobedzie wiadze,
przywroci sprawstwo (uzyska prawo do rzadzenia Krajem) w planowanych lub wymuszonych
powszechng zgoda obywateli, przedterminowych wyborach parlamentarnych i/lub
prezydenckich.

3) Proponowane fundamenty konsolidacji zawierajg nastepujace zasady.

a) powszechne i obiektywne praworzadno$¢ i demokracja;

b) odnowione relacje migdzy panstwem a obywatelem (-ami), spoteczenstwem i

gospodarka — uznanie obywatela i wspdlnotowosci za kategorie réwnie wazne, uktad

dynamicznie rownowazony;

c¢) wolno$¢ obywatelska i samorzadnosc¢;

d) nieskrepowany dostep do informacji i jawno$¢ zycia publicznego;

e) niezalezno$¢ funkcjonalna podmiotéw i instytucji politycznych oraz sprawowania

nad nimi kontroli;

f) profesjonalne 1 wdrazalne strategie panstwa ze szczegélnym zwrdceniem uwagi na:

dekarbonizacje, digitalizacje, reindustrializacje, biotechnologie; r0zZw0oj

przedsigbiorczo$ci, w tym innowacji;

g) zero wykluczen i tolerancja.

4) Kiedy planuje si¢ i dokonuje zmiany pojawiaja si¢, m.in., problemy:

a) celow tych zmian;

b) wizji zmian;

b) podmiotu dokonujacego zmiany;

¢) kierunku i mechanizmu zmian

d) zasad wdrozZenia i1 urzeczywistnienia zmian.
Spoteczenstwo, jako cato$§¢ rozumiana ilosciowo i jako$ciowo, jest rozproszone i stanowi
skomplikowang sie¢ powigzan. W Polsce ta sie¢ nie stanowi ukladu o wysokim poziomie
integracji i wspdlnotowosci obywatelskiej. Oznacza to, ze tzw. ,,pospolite ruszenia” sg

efemeryczne (przypadkowe i nietrwale) i mato skuteczne. Dlatego po zdefiniowaniu celu



przeprowadzanych zmian nalezy wyznaczy¢ dalsze bazowe elementy systemu, czyli ustali¢
podmiot dokonujacy zmiany, generalng wizje zmian, Kierunki i mechanizm zmian oraz

wdrozenie i urzeczywistnienie konsolidacji i zmian.

4. Model konsolidacji opozycji polityczno-obywatelskiej

Model konsolidacji opozycji polityczno-obywatelskiej to koncepcja myslenia i dziatania,
zmierzajaca do trwatej, konstruktywnej zmiany w naszym zyciu politycznym i spoteczno-
gospodarczym oraz w pozostatych podsystemach systemu zarzadzania panstwem, ktory
znaczaco zwigkszy pomyslny i przyjazny dla znakomitej wiekszo$ci obywateli naszego Kraju
rozw0j cywilizacyjny spoteczenstwa, z zachowaniem mozliwie najwyzszych standardow
demokracji 1 sprawiedliwosci spotecznej. Model ten moze wykluczy¢ z dotychczasowych
profitow obecnych ,ludzi wiladzy”, ktorzy w wielu przypadkach w sposob bezprawny i
niezastuzony w stosunku do swoich kompetencji merytorycznych piastowali wysokie urzedy
w panstwie lub spotkach, badz instytucjach panstwowych, ktorych jedyng faktyczna zastuga
byta lojalno$¢ wobec populistow i zwolennikow zmiany naszego systemu demokratycznego
sprzed 2015 roku na system hybrydowy z nadzieja na petng i zgubna w dalszej perspektywie

dla wigkszosci z nas, pelng autokracje.

4.1. Cele konsolidacji

Do nadrzednych celéw konsolidacji opozycji demokratycznej proponuje si¢ zaliczy¢
nastepujace dwa kluczowe, przyszte stany rzeczy, ktorym powinna ona stuzy¢.
1. Odzyskanie mozliwosci realizacji demokratycznych wartosci spoleczenstwa
polskiego w zyciu publicznym.
2. Sprawna realizacja dzialan, bedacych odpowiedzia na wyzwania wspoélczesnosci,
ktore stoja przed Polska w krotkim, srednim i dlugim horyzoncie.
Bez odzyskania mozliwosci realizacji demokratycznych wartosci spoteczenstwa polskiego
w zyciu publicznym nie be¢dzie mozliwa sprawna realizacja dziatan, bedacych odpowiedzig na
wyzwania wspolczesnosci, ktore stojg przed Polskg w krotkim, srednim i dtugim okresie.
Twierdzimy, ze nie ma innej drogi. Tylko w demokratycznym spoteczenstwie jest mozliwy

sprawiedliwy rozw¢j. Urzeczywistnia si¢ w nim zasada niezbednej réznorodnosci, bedaca sitg



napedowa wszelkiego rozwoju, w tym takze dialogu. Utatwia ona projektowanie 1 wdrazanie
bardziej sprawiedliwych, a jednocze$nie progresywnych zmian rozwojowych, w ktérych
nagradzane s3 jednostki zdolne, pracowite. Nie zapomina si¢ réwniez o tych grupach
spotecznych, ktore w opresyjnym systemie politycznym nie sg cenione lub s3 wrecz
stygmatyzowane. Takie grupy nie stanowig naturalnej sitly poparcia dla populistow i
dyktatorow, mamy tu na mysli - na przyktad - 0Soby niepelnosprawne, pracownikow sfery
budzetowej, seniordw, imigrantow, i in.

Innymi stowy te wyzwania sg rownie wazne i majg charakter paradoksalny: sprawna ich
realizacja wymaga narzedzia, jakim jest odzyskanie mozliwosci demokracji, za$ bez

mozliwo$ci demokracji niemozliwa jest sprawna realizacja dziatan.

4.2. Podmiot dokonujacy zmiany

Podmiotem dokonujacym zmiany muszg by¢ obywatele i ich reprezentanci, pragnacy rozwigzania
problemow i lepszej przysztosci Polski. Konieczna jest konsolidacja przewazajacej liczby wyborcow,
a wiec odwotanie si¢ do grup opozycyjnych, grup niebioracych do tej pory udziatu w glosowaniach
politycznych oraz osob z puli popierajacych obecny uktad rzadzacy. Do tych ostatnich trzeba trafi¢
prawdziwa i rzetelng opowiescig o przysztosci. Skonsolidowana opozycja polityczno-obywatelska
musi wczesniej przygotowac i przestawi¢ - w sposob prawdziwy, merytoryczny i zrozumiaty dla
wigkszosci Polek i Polakow - swoj program oraz bezwzglgdnie okresli¢c gwarancje jego skutecznego
wdrozenia.

Legitymacj¢ zmian daje obywatelom przekonanie wywodzace si¢ z wiedzy,
doswiadczenia oraz zapisOw istniejacej Konstytucji. Identyfikujemy luk¢ miedzy stanem
pozadanym i stanem faktycznym rzadzenia Krajem oraz osiagnig¢ i sytuacji Polski. Luka ta
jest zbyt duza i manifestuje si¢ ostatnio ogromnym niezadowoleniem obywateli. Wywodzi si¢
ono nie tylko z biezacych probleméw wynikajacych z sytuacji pandemii i braku wyrazistej
strategii ochrony spoteczenstwa przed tym zagrozeniem. Jest tez konsekwencja wielu decyzji
upolitycznionych organdéw konstytucyjnych, ktére generuja dodatkowe, nieakceptowalne
spotecznie nastepstwa dla licznych grup spotecznych, odbierajac im nalezng godnos$¢ oraz
konstytucyjne prawa i wolnosci.

Dotychczasowe proby konsolidacji liberalnych sit demokratycznych Kraju konczyly si¢
na og6l niepowodzeniem, z wyjatkiem wyboréw do Europarlamentu w 2018 roku oraz
wyboréw do Senatu w 2019 roku. Dlatego tez przywodcami zmian nie powinni by¢ liderzy

gldwnych partii opozycyjnych, jakkolwiek nie odmawia si¢ im aktywnego udzialu w tym
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procesie. Liderzy obecnej opozycji demokratycznej, majacy swoja reprezentacje w
Parlamencie, czyli Koalicja Obywatelska , zmniejszona ostatnio Koalicja Polska, Lewica oraz
przedstawiciel tworzacej si¢ partii Hotownia 2050 powinni by¢ istotnymi, ale nie Kluczowymi
animatorami konsolidacji polityczno-obywatelskiej. Jest jeden prosty powdd. Kierownictwa
tych bytow politycznych, przy catym szacunku do ich przesztych i obecnych zastug dla zycia
publicznego oraz popetnionych btedow politycznych, sa na ogét zawodowymi politykami.
Zyja (niektorzy wiele kadencji) z zasiadania w Sejmie lub Senacie, co utrudnia im przyjecie
dobra publicznego, jako nadrzednego i jedynego kryterium dobroci przyjetych rozwigzan,
dominujgcego nad ich prywatnym lub partyjnym interesem. Wobec istniejgcego systemu
wyborczego (Metoda D’Hondta), zeby wygra¢ wybory parlamentarne cata opozycja
polityczno-obywatelska powinna UTWORZYC JEDNA LISTE WYBORCZA. Tylko to
stworzy fundament gwarancji wygrania wyboréw parlamentarnych i zapoczatkowania
procesu naprawy Rzeczypospolitej, w tym zwlaszcza powrotu do demokracji,
praworzadno$ci, zrownowazonego i bezpiecznego w Europie oraz na $wiecie rozwoju
naszego Kraju.

Mechanizm wyltonienia podmiotu, ktory przeprowadzi konsolidacje jest od kilku miesigcy
przedmiotem ozywionych dyskusji w gronie politykow, aktywistow ruchow obywatelskich
oraz zwyklych obywateli, ktorych glosy starano si¢ uwzgledni¢ w niniejszym Memorandum.
Wsrod zebranych pomystow w tej kwestii na podkreslenie zastuguja nastepujace.

1) Koncepcja zaproponowana 15 grudnia 2020 roku przez prof. Macieja Kisilowskiego,
»Ruchu O$miu Gwiazd (***** ***) _ gymbolu wsciektosci, ale i bezsilno$ci wobec PiS.
Powstalby Ruch O$miu Gwiazd opozycji: ogorzatych w boju i1 znajacych ,teren” czterech
demokratycznych kandydatoéw na prezydenta (Trzaskowski, Hotownia, Kosiniak-Kamysz,
Biedron) oraz czterech autentycznych, szanowanych polityczek reprezentujacych gléwne
nurty ideowe (np. Agnieszka Dziemianowicz-Bagk, Barbara Nowacka, Aleksandra
Dulkiewicz, Katarzyna Petczynska-Naltecz). Te Osiem Gwiazd z pokolenia nieobcigzonego
zalem za III RP wspdlnie proponuje przekonujacy program zjednoczonej opozycji: spdjna,
zrozumialg 1 atrakcyjng demokratyczng alternatywe dla Polski. Opierajac si¢ na
pojawiajacych si¢ juz w 2019 roku propozycjach, m.in. Marka Borowskiego (oraz redaktorow
niniejszego Memorandum w 2018, przed wyborami do Europarlamentu), grupa ta przedstawia
tez uczciwg formule pozwalajacg wszystkim partiom opozycyjnym na wystawienie swoich

kandydatéw do Sejmu na wspolnych listach wyborczych”.



2) Scenariusz dekompozycji rzagdéw PiS w oparciu o istniejgce sity polityczne w Sejmie (W
zasadzie bez istotnego udzialu opozycji obywatelskiej i pozaparlamentarnej) oraz przyjecie
zatlozenia, ze dalsza czg$¢ obecnej kadencji Parlamentu bedzie stanowila swoistg
Konstytuante, Umozliwiajgcg wprowadzenie takich zmian prawnych, ktore pozwolg na powrot
do praworzadnos$ci i demokracji w naszym panstwie (zob. Sztapka 2020).

3) Koncepcja rzadu technicznego lub przedterminowych wyborow sformulowana przez
lidera Ruchu Polska 2050 (Hotownia 2020), ktéry widzi szans¢ na konsolidacj¢ lub
przedterminowe wybory przede wszystkim poprzez otwarcie rozmow z postami Porozumienia
Jarostawa Gowina, ale tez z innymi postami rzgdzacej tzw. zjednoczonej prawicy.

4) Koncepcja obywatelska utworzenia Okraglego Stotu Konsolidacji Demokratyczne;j
(OSKD), wywodzaca si¢ z zatozenia, ze skuteczng zmian¢ mozna dokona¢ tylko w dialogu z
obywatelami przez podmiot dokonujacy zmian. OSKD powinien by¢ jedynym podmiotem
prowadzacym proces przygotowania konsolidacji opozycji polityczno-obywatelskiej w
okresie do wyborow w 2023 roku lub wyboréw przedterminowych. Przedterminowe wybory
— scenariusz realny o ile presja spoteczna, sktoni obecny uktad rzadzacy lub jego hybrydg z
opozycja do ogloszenia przedterminowych wyborow. Zwolennicy demokracji konstytucyjnej
i praworzadno$ci powinni by¢ przygotowani tak jakby zmiana mogta nastgpi¢ za kilka
tygodni lub miesigcy. Koncepcja okraglego stotu jest historycznie sprawdzong i skuteczng, w
najnowszej historii Polski, formg budowania konsensusu spotecznego wokoét najwazniejszych
spraw dla spoteczenstwa i panstwa polskiego. Animatorami procesu uruchomienia OSKD
moglyby by¢ osoby zaufania publicznego niebedacy czynnymi politykami, na przyktad byli
Prezydenci RP, czy demokratyczni liderzy opozycji solidarnosciowej z czasoéw PRL (na

przyktad Wiadystaw Frasyniuk, Zbigniew Janas).

4.3. Wizja zmian

Zmiana aktualnego stanu Polski to ciag zdarzen oraz ich rezultatow przeksztalcajacych
warunki zycia i prowadzenia Kraju.

Wizja pozadana, czyli docelowa, to wspdlnota sprawnie zarzadzanego Kraju,
odgrywajacego istotng rol¢ w UE, ktérego obywatele sg zadowoleni z zycia, dumni z calego
swojego dziedzictwa 1 osiagnig¢, oraz z przynalezno$ci do spolecznosci nowoczesnych i

Wysoko rozwinigtych krajow Swiata. Wizja pozadana to uczynienie Polski lepszym miejscem
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dla zycia naszego 1 naszych dzieci, bez jakichkolwiek wykluczen i1 podziatow, oraz
goscinnym dla innych obywateli §wiata.

Wizji pozadanej nie osiagnie si¢ w krotkim okresie i bez wysitku. Trzeba widzie¢ co
najmniej dwa etapy: wizje blizsza (okres czterech lat po wygranych wyborach 2023r lub
przedterminowych), i wizje docelowg (pozadang), ktdrej horyzont musi zosta¢ dookreslony.

Waznym odniesieniem blizszej wizji zmian jest stosunek do aktualnej rzeczywistosci, z
ktérej nalezy zaaprobowad rzeczy wartosciowe. Na przyklad, w krotkim okresie trzeba
zachowac istniejacg Konstytucje, ale rozpoczaé profesjonalny dialog spoteczny na temat
potrzeby i zakresu jej ulepszenia. Powinny by¢ w niej poczatkowo zachowane prawa nabyte
oraz to co jest wartoSciowe i zgodne z ideg zmian. Przyklady: 1) 500+; 2) przywileje
podatkowe dla mtodych pracownikéw — albo udoskonalenie systemu emerytalnego; 3) ,,13
emerytura”; itp. Takie prawa nabyte powinny by¢ dyskutowane w dialogach spolecznych,
celem ustalenia ich wartosci w dluzszym okresie oraz potrzeb zmian.

Wizja blizsza powinna by¢ zdefiniowania i opisana jako rezultat pracy Okraglego Stotu
Konsolidacji Demokratycznej (OSKD) i obejmowaé kierunkowa zgode partnerow co do
akceptacji kluczowych wartosci demokratycznego i praworzadnego panstwa, czyli

fundamentu konsolidacji aktualnej opozycji polityczno-obywatelskiej.

4.4. Kierunki i mechanizm zmian

Proponowane wyzej zasady mozna egzekwowaé tylko wtedy, gdy ma si¢ wiladze, czyli
zdolno$¢ wywierania wptywu na ludzi lub rzeczy, a prosdciej rzecz ujmujac - zdolnos¢ do
zrobienia czego$ lub wptywania na bieg wydarzen (por. Bolton 2018). Te¢ w zasadzie banalng
prawde powinni sobie przyswoi¢ dumni i czgsto egocentryczni politycy. Dla nich wyrdznienie
si¢ wsrod spoteczenstwa 1 rozpoznawalno$¢ jest wazniejsza od dobra wspdlnego 1
konsolidacji opozycji na rzecz oczekiwanych zmian w naszym Kraju. Jesli taka postawa si¢
upowszechni to ci bardziej znani z telewizji lub radia zostang w kolejnych kadencjach
postami lub senatorami, ale demokratycznych zmian nie wprowadzimy.

Postulowane zmiany muszg jednak by¢ w peini demokratyczne, to jest zgodne ze
standardami demokracji najbardziej demokratycznych krajow s$wiata (wzorzec dla nas).
Demokratyczng droga sa wybory parlamentarne i samorzagdowe potaczone z presja ruchow
obywatelskich. Moga one doprowadzi¢ do autorefleksji obecnie rzadzaca prawicg |
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przyczyni¢ si¢ do ogloszenia rzadu tymczasowego lub przedterminowych wyborow
parlamentarnych.

Okragty stot konsolidacji demokratycznej (OSKD) moze by¢ jedynym podmiotem
prowadzacym skutecznie proces przygotowywania zmian w okresic do wyborow w 2023 .
lub wczesniej. W zaleznosci od uzgodnien, moze on mie¢ podstoliki oraz rozmaite formy
wsparcia.

Podstawowg zasadg sa zmiany stopniowe (a nie rewolucyjne), kompleksowe i etapowe w
ciggltym dialogu ze wszystkimi sitami obywatelskimi bez zadnych wykluczen.

Glowne kierunki zmian w krotkim okresie (wizja blizsza).

Wizja blizsza to 1) diagnozowanie Kraju; 2) ustalenie i wprowadzenie zmian najwazniejszych
i najpilniejszych, w tym zachowanie dobrych sktadnikéw i cech Polski; 3) ustalenie pozadanej
i podzielanej przez partnerow wizji rozwoju Kraju; 4) oraz okreslenie zasad praktycznego
dochodzenia do wizji pozadanej. Wizja blizsza ma dwa okresy w siedmiu latach: do wyboréw
parlamentarnych w 2023r lub wczesniej (niespetna trzy lata lub mniej) i ewentualny okres
czterech lat po wygraniu tych wyborow. W okresie do 2023r OSKD musi przede wszystkim
przygotowa¢ zasady wygrania wyboréw. Jest to krotkookresowy cel polityczno —
strategiczny, bedacy podstawa wszystkich pozostatych dziatan. Po tym okresie OSKD musi
rozstrzygna¢, czy aktualny system zarzadzania Krajem umozliwi przeprowadzenie zmian.
Jesli tak to wowcezas OSKD sie rozwiazuje. Jesli nie - jego rola moze by¢ dlugookresowa. W
tym drugim wypadku konieczne jest wmontowanie OSKD w system zarzadzania Krajem.
Glowne kierunki zmian w dlugim okresie (wizja poZqdana).

Zmiany systemu zarzadzania Krajem — filozofia demokracji liberalnej z elementami
spoleczno-wspolnotowymi; filozofia istotnego wspierania wspdlnotowosci UE oraz w
Swiecie; przywrocenie obywatelowi ostatecznie dominujacej 1 rozstrzygajacej roli w Kraju;
zmiana roli panstwa na shuzebna i pomocniczg (subsydiarng) w stosunku do obywateli,
profesjonalizacja systemu zarzadzania na gruncie nauk, zwlaszcza nauk o zarzadzaniu;
postawienie przyrody 1 S$rodowiska na pierwszym planie ksztaltowania jako$ci 1
bezpieczenstwa zycia.

Szczegdlne jednak znaczenie bedzie miala zgoda partnerow OSKD Ilub pézniej
koalicjantow parlamentarnych do stworzenia akceptowalnych ram strategii rozwoju Kraju i
poszczegdlnych jego podsysteméw w dlugim horyzoncie. Nadzér sprawczy nad

konsensualnymi ustaleniami partneréw politycznych w okresie przedwyborczym mogltby
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sprawowa¢ Rzecznik Praw Obywatelskich, a okresie po wyborach nowy Premier koalicji,

ktéra uzyska najwigksze poparcie w wyborach parlamentarnych.

4.5.Zasady wdrozenia i urzeczywistniania konsolidacji i zmian

Uzgodnienie konsolidacji 1 po6zniejszych zmian musi nastagpi¢ na gruncie kluczowych
zmiennych zapewniajacych jej skuteczno$¢, integracje i spdjnos¢. Sa to, np., 1) wartosci
(dazenia i poglady), podzielane przez obywateli; 2) uzgodnienie zbiezno$ci w ocenie sytuacji;
3) uzgodnienie zbieznosci w ocenie potencjatu Polski; 4) uzgodnienie zbieznosci w okresleniu
i ocenie barier oraz ryzyka rozwoju.

Podstawa konsolidacji nie moze by¢ jakikolwiek egocentryzm. Szczegdlng role upatruje
si¢, oprocz dialogu, w profesjonalizmie zmian. Nalezy z catag mocg podkresli¢, ze konieczne
jest wsparcie OSKD przez interdyscyplinarne zespotly ekspertow.

Kluczowa role w konsolidacji 1 wprowadzaniu zmian odgrywa odpowiedzialnos$¢ i
doskonalenie  zarzadzania zmianami. OSKD musi udzieli¢ swoistej gwarancji
przeprowadzania zmian, biorgc pod uwage ich zgodno$¢ z deklaracjami oraz interesami
Polski. Gwarancja zmian ze strony podmiotu dokonujacego zmiany to réwniez rozliczenie si¢
z odpowiedzialnosci za wdrozenie i urzeczywistnienie zmian.

Wreszcie, w przeprowadzaniu zmian, w catym ich systemie i okresie, muszg by¢ obecne
obywatelskie: kontrola zmian; nadzér nad zmianami; uczenie si¢ w procesie zmian; aktywne
doskonalenie zmian.

Podstawowa jednak sprawg, swoistym Kkryterium rozstrzygajacym o powodzeniu
Konsolidacji, jest zdolnos¢ przekonania liderdw opozycji politycznej i obywatelskiej oraz ich
zwolennikow do uruchomienia procesu utworzenia Okraglego Stolu Konsolidacji
Demokratycznej. Tylko taki proces moze doprowadzi¢ do powszechnie oczekiwanego stanu,
ktory tak picknie nazwata niedawno nasza noblistka, Olga Tokarczuk: ,,0, jakbym chciata
mie¢ jeszcze w zyciu U wladzy kogos, komu ufam, kogo szanuje, kto ma kompetencje, wizje
na przysztos¢. Komu autentycznie zalezy na wspolnym dobru, a nie utrzymaniu wladzy za
wszelkg ceng, nawet — jak teraz przy okazji wyborow — po trupach. Marzy mi si¢ wtadza,
ktora traktowalaby obywateli z szacunkiem i autentyczng tolerancja, probujac pogodzi¢ rozne,
czesto sprzeczne potrzeby. Wiem, stysze sie. To brzmi naiwnie, ale naiwnos$¢ nie zawsze jest

ghupota, czgsto wyraza jaka$ przeczuwang naturalng idealng oczywistos¢. Jestem zmeczona
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takg polityka, jakg mamy w Polsce. ,fowieniem W mg¢tnej wodzie”, przepychaniem z
ironicznym usmieszkiem partykularnych celow. Malutkimi nocnymi zamachami stanu.

Bezwstydnym cynizmem” (Tokarczuk 2020).

5. Podsumowanie

Redaktorzy niniejszego dokumentu, majgcego charakter dyplomatycznego Memorandum
porozumienia obecnej opozycji parlamentarnej oraz obywatelskiej, zredagowali i
zsyntetyzowali poglady wielu naszych wspotobywateli. JesteSmy wszyscy zatroskani dalszym
rozwojem Kraju, pragniemy przywroci¢ demokracje konstytucyjng i praworzadnosé, nie
zgadzamy si¢ na system autokratyczny.

Zatrzymanie zgubnej degradacji Polski przez rzadzaca zjednoczong prawice wymaga
podjecia pilnych dziatan koncepcyjnych i1 realnych na rzecz utworzenia Okraglego Stotu
Konsolidacji Demokratycznej opozycji politycznej i obywatelskiej. Proces ten musi by¢
wspierany przez profesjonalistow roznych dziedzin.

Niniejszy dokument prezentuje glowne czynniki sytuacyjne i kontekstualne stabnacej
sytuacji strategicznej. Na tym fundamencie proponujemy zasady politycznej konsolidacji
demokratycznej oraz model konsolidacji opozycji polityczno-obywatelskiej. Model ten
zawiera okreslenie sugerowanych: 1) celéw konsolidacji; 2) podmiotu dokonujacego zmiany;
3) wizji zmian w krotkim i dhugim okresie; 4) Kierunkow i mechanizmu zmian 5) sposobow
wdrozenia oOraz urzeczywistnienia konsolidacji i zmian. Ostatecznym warunkiem
zrealizowania prezentowanej koncepcji politycznej jest koniecznos¢ przejecia w sSposob
demokratyczny wiladzy parlamentarnej przez opozycje polityczno — obywatelska, dobrze

zorganizowana programowo i instytucjonalnie.

6. Zalaczniki

Ad 4.2. Zalacznik 1 - Sugestia podmiotéw Porozumienia

Kluczowymi uczestnikami okraglego stotu powinny by¢ wiodace organizacje polityczne i
obywatelskie oraz ich liderzy, ktore swoja dotychczasowa postawag deklarujg gotowos$¢ i
determinacj¢ w walce o demokratyczng 1 praworzadng Rzeczpospolita. Opierajac si¢ na

konsultacjach obywatelskich autorzy niniejszego Memorandum uwazaja, ze OSKD powinny
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utworzy¢ nastgpujace kluczowe organizacje polityczne 1 obywatelskie, wspierane

autorytetami eksperckimi.

1) Organizacje polityczne:

a)
b)
c)
d)

Koalicja Obywatelska,

Koalicja partii lewicowych,

Koalicja Polska (PSL, PED),

Ewentualnie inne parlamentarne lub pozaparlamentarne partie polityczne, ktore
szanujg praworzgdnos¢ i demokracj¢ oraz nie odwolujg si¢ w swoich programach i
dziataniach do nacjonalizmu, fundamentalizmu religijnego oraz nie sg przeciwnikami

naszego cztonkostwa w Unii Europejskie;.

2) Organizacje obywatelskie:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Ruch Wspdlna Polska (Rafata Trzaskowskiego),

Ruch Polska 2050 (Szymon Hotownia),

Ruch O$miu Gwiazd,

Ruch Ogolnopolski Strajk Kobiet,

Ruch spoteczno-zawodowy Inicjatywa Wolne Sady,

Ewentualnie inne organizacje obywatelskie, powstatle w sprzeciwie wobec tamania
praworzadnos$ci w naszym Kraju przez rzad PiS (na przykitad Akcja Demokracja,

Obywatele RP, Komitet Obrony Demokracji).

3) Przedstawiciele organizacji eksperckich i zawodowych z nastepujacych dziedzin:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

i)

Politologii i marketingu politycznego,

Zarzadzania strategicznego,

Gospodarki (na przyktad Forum Obywatelskiego Rozwoju),

Stowarzyszen sedziéw i1 prokuratoréw,

Systemu opieki zdrowotnej,

Edukacji 1 szkolnictwa wyzszego,

Ochrony srodowiska 1 klimatu,

Organizacji wspierajacych osoby wymagajace szczegdlnego wsparcia ze strony
panstwa (na przyktad niepelnosprawnych, seniorow, bezdomnych, zyjacych ponizej
granicy ubostwa etc.)

Polityki zagranicznej, w tym naszego cztonkostwa w UE i NATO.

Rol¢ lidera w obradach okraglego stotu, bedacego swoistym primus inter pares, mogiby

peti¢ obecny Rzecznik Praw Obywatelskich, Adam Bodnar.
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Ad 4.3. Zalacznik 2 - Wartosci i obszary strategiczne w wizji zmian

Sugerujemy nastgpujace wartosci.

1) demokracja konstytucyjna, w ktorej panuja rzady wigkszosci przy poszanowaniu
mniejszos$ci etnicznych, wyznaniowych, seksualnych, kulturowych, 1 in.;

2) trojpodziat wiadzy, czyli odrebnos¢ 1 niezalezno$¢ wiadzy ustawodawczej,
wykonawczej 1 sgdowniczej;

3) praworzadnos¢, czyli taki system polityczny, w ktorym nie tylko zwykli obywatele,
ale przede wszystkim wtadze publiczne dziatajg na podstawie 1 w granicach prawa;

4) racjonalny model organizacji panstwa, czyli taki, w ktorym:

a) prawo stoi ponad wtadza, a nie odwrotnie;

b) panstwo wspiera na zasadach pomocniczosci spoleczenstwo wolnych obywateli, a
nie odwrotnie;

C) istnieje neutralno$¢ swiatopogladowa, gwarantujgca kazdemu prawa do wolnosci i
rownosci;

d) chroniona jest gospodarka oparta na prywatnej wlasnosci, rownosci podmiotéw i
konkurencji oraz réwnowazeniu z nimi warto$ci pozaekonomicznych i
bezpieczenstwa;

e) stosuje si¢ przyzwolony przymus spoleczny tylko wowczas, gdy jest to niezbedne dla
osiggania absolutnie najwazniejszych celow narodowych, w tym, kiedy bardzo
istotnie zawodzi rynek;

f) wystepuje apolityczno$é i transparentno$¢ urzednicza oraz jasne reguly zarzadzania
kapitatem ludzkim, wylacznie na podstawie kompetencji zawodowych, a nie
przynaleznosci partyjnej;

g) sektor panstwowy jest ograniczony do niezbg¢dnego minimum, a zarzadzanie
panstwem jest w mozliwie najwyzszym stopniu  sfederalizowane i
zdecentralizowane.

5) prawda w zyciu publicznym, ktoérg moga gwarantowacé tylko media publiczne,
niezalezne od rzadzacych 1 panstwa;

6) pokojowa wspotpraca migdzynarodowa, oparta na idei i konieczno$ci ponadnarodowe;
wspotpracy (kooperacji pozytywnej) oraz rozwigzywaniu globalnych i lokalnych probleméow
XX1 wieku.
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Natomiast wizja docelowa powinna by¢ uzgodniona w zakresie celow i1 kierunkowych
sposobow ich urzeczywistnienia w dluzszej w perspektywie, dla niektorych podsystemow
zarzadzania panstwem w okresie krotszym na przyklad 5 lat (dla systemu opieki zdrowotne;j
czy edukacji), dla innych w okresach dtuzszych, na przyktad 8-10 lat (przygotowanie Kraju
do wejscia do strefy Euro), czy jeszcze dtuzszych okresow, na przyktad 30 lat (dla systemu
ochrony klimatu i dekarbonizacji naszej gospodarki).

Uzgodnienie przez podmioty tworzace okragly stdét wizji rozwoju Polski w krotkim i
dlugim horyzoncie bedzie podstawg do jej operacjonalizacji w formie skonstruowania
strategii rozwoju naszego Kraju oraz kluczowych jego podsysteméw. Strategia taka, a w niej
poszczegoblne strategie obszarowe lub domeny rzeczowe, powinny odpowiada¢ na kluczowe
wyzwania wspolczesnosci stojace przed Polska. Sugerujemy nastepujace obszary strategii.

1) ochrong klimatu lub szerzej srodowiska naturalnego,

2) bezpieczny system opieki zdrowotnej (zwlaszcza w czasach nasilajacej si¢ epidemii),
w tym opieki nad najstabszymi grupami spotecznymi, czyli osobami niepetnosprawnymi i ich
rodzinami oraz seniorami,

3) nowoczesng edukacj¢ mlodziezy i nauczycieli oraz wzrost prestizu zawodu
nauczyciela szkolnictwa podstawowego, S$redniego 1 wyzZszego, W tym poprawa
innowacyjno$¢ badan naukowych i ich zastosowan,

4) racjonalne uksztattowanie i wykorzystanie potencjatu polskiego rolnictwa,

5) zdynamizowanie innowacyjnego rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw,

6) ograniczenie nadmiernie rozbudowanego sektora przedsigbiorstw panstwowych i
odebranie politykom wplywu wtadczego na niego,

7) przywrdcenie tadu politycznego, w oparciu o istniejagcg Konstytucje. Jej ewentualna
zmiana, przy aktualnych nastrojach spolecznych i podzialach politycznych, jest kwestia
dhugiego okresu. Lad polityczny powinien:

a) zapewni¢ odrebno$¢ i podzial wladzy ustawodawczej, wykonawczej i sgdowniczej
(tzw. trojpodziat wiadzy),

b) odbudowac konstytucyjne organa nadzoru nad rzadzacymi i uchwalanym przez nich
prawem, ktore zostaly zawtaszczone przez PiS,

C) przywroci¢ praworzadno$¢, tak aby wiladza mogla podejmowaé decyzje tylko na
podstawie i w granicach prawa,

d) zapewni¢ niezalezno$¢ mediow publicznych od whadz i administracji panstwa,
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e) zmodyfikowa¢ system wyborczy w  kierunku zapewnienia  wigkszej
reprezentatywnosci spoteczenstwa oraz kontroli przez spoleczenstwo organow
wybieralnych,

f) zapewni¢ apolityczno$¢ urzednikow panstwowych,

g) rozdzieli¢ funkcj¢ prokuratora generalnego i ministra sprawiedliwosci,

h) przywréci¢c w pelni niezalezne i obiektywne konkursy na najwyzsze stanowiska
urzednicze w panstwie,

i) zmieni¢ spetryfikowany system finansowania partii politycznych,

J) zapewni¢ bezstronno$¢ panstwa w sprawach religijnych oraz faktyczng, a nie
nominalng ochrong praw i wolno$ci mniejszosci.

k) Doprowadzi¢ do faktycznego rozdziatu kosciota od panstwa.

8) Konieczno$¢ zbudowania gospodarki opartej na wiedzy, zdolnej, przy wsparciu
zreformowanego panstwa, do realizacji réwnowaznych celow ilosciowych i

jako$ciowych, ekonomicznych i spotecznych, rdwnowazenia kapitatu ekonomicznego,

spotecznego i instytucjonalno-organizacyjnego (por. Frackowiak, s. 45).
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